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Informatik & technische Studiengange, in denen
Systeme im Rahmen von Projekten entwickelt werden

Lehrveranstaltung Dozent/in | Art | Teilnehmer | Anzahl SWS Workload
(maximal) | Gruppen | (3;) Prasenz | Selbst-
studium
1| Projekt Amold | S 30 1 4 60 65
management
Summe 4 60 65
Workload fiir das Modul 125




Qualifikationsziele

Der stdndige Umgang mit neuen Herausforderungen nétigt
sowohl erfolgreiche als auch aufstrebende Unternehmen,
kontinuierlich Innovations- und Anderungsvorhaben durch
Projekte umzusetzen. Der gewlinschte Projekterfolg ist jedoch
meist mit einem erheblichen Risiko verbunden und wird nur dann
erreicht, wenn Projekte auf einer systematischen und
methodischen Fiihrung und konsequenten Durchfiihrung
basieren. Deshalb ist das Modul so konzipiert, dass Studierende
die Mdglichkeit erhalten, sich als Projektmanager und
FUhrungskraft in annahernd realistischen Projektsituationen den
fachlichen, organisatorischen und menschlichen Aspekten eines
komplexen Vorhabens zu stellen und Ansatze zu einer
sachgerecht Bewaltigung der damit verbundenen Aufgaben zu
entwickeln bzw. zu festigen.

Am Ende des Moduls kennen und verstehen Sie den Prozess

der Projektentwicklung und —abwicklung. Sie wissen die

vielfaltigen Gefahren fir den Projekterfolg frihzeitig zu erspuren,
sie zu erfassen und Strategien zu deren Behandlung zu

entwickeln. Sie verfligen Uber Fahigkeiten, um die Arbeit im

Projektteam zu organisieren. Sie verstehen die dort ablaufenden

sozialpsychologischen Prozesse und kdnnen auf diese

angemessen reagieren. Sie sind in der Lage, projekt- und

I6sungsorientiert zu denken, zu argumentieren und zu handeln.

o Fach-/Systemkompetenz: Erwerb und Festigung von
Kenntnissen zu Begriffen und Inhalten des
Projektmanagements, zu dessen Umfeld, zur
Softwaretechnik und zu technischen Lésungen der
Informatik; Nutzung von wesentlichen Tools des
Projektmanagers.

e Methodenkompetenz: Kennenlernen und Ubertragung
theoretischer und zum Teil interdisziplinarer Ansatze und
Methoden zur Losung wesentlicher Herausforderungen der
Projektpraxis.

o Sozialkompetenz: Erwerb und Vertiefung von Kenntnissen
Uber Interaktion, Kommunikation, Motivation und Moderation
in der Teamarbeit; Herausbildung der eigenen Rolle in der
Gruppe, Starkung des Einflihlungs-, Kommunikations-,
Argumentations- und Fihrungsvermogens. Erfahrung mit
Konsensstrategien zur Konfliktbewaltigung in
unterschiedlichen Projektsituationen.

o Selbstkompetenz: Starkung des Umgangs mit anderen
Meinungen und Kritik sowie der Reflektion des eigenen
Verhaltens; Aneignung und Einsatz von neuem,
insbesondere interdisziplinarem Wissen. Starkung der
Fahigkeit, mit zum Teil unvollstandigen Informationen
umzugehen und auf unerwartete Ereignisse zu reagieren,
sowie der Bereitschaft, sich in ein Team einzubringen und die
eigene Arbeit selbst zu organisieren.

Inhalte

Das Modul "Projektmanagement"” stellt eine interdisziplinare
Lehrveranstaltung dar, die bereits im Studium erworbene
Kenntnisse und Fahigkeiten der Informatik in den Kontext einer
Projektrealisierung setzt. In Gruppen (zwischen 4 und 10
Studierenden) wird jeweils eine festgelegte Aufgabenstellung als
Projekt ber das Semester von der Angebotserstellung bis zur
Abnahmeerteilung bearbeitet. Dabei werden




Kommunikationsfahigkeit und Verhandlungsgeschick im Umgang

mit Teammitgliedern, anderen Unternehmensvertretern und

Kunden ebenso behandelt, wie Fahigkeiten zur

I6sungsorientierten Teamarbeit, Projektplanung, -steuerung und

zur systematischen Arbeitsorganisation. Uber die verschiedenen

Projektphasen stehen situationsorientiert folgende

Themenbereiche im Fokus der Betrachtung:

e Stellung des PM in seinem Umfeld und seine Verantwortung

e Argumentationstechniken und Fuhrung von
Projektmitarbeitern

e Kommunikation und Verhandeln mit Stakeholdern
Projektplanung, Kalkulation und Angebotserstellung

e Arten von Vertragen und die daraus resultierenden
Konsequenzen

e Projektmanagmentsystem: Project Control Book und
notwendige Prozesse

¢ Nutzung von konzeptionellen Projektmanagementtools wie
TeamCharter, Gantt-Diagramm, Kommunikationsplan,
Zeiterfassung sowie ausgewahlten Implementierungen fir
eine ganzheitliche Projektunterstitzung

e Vorbereitung und Durchfiihrung von Team- und
Kundenmeetings

o Projektkontrolle: Earned-Value-Methode und
Qualitatsmanagement

e Umgang mit Risiken und Anderungswiinschen

¢ Modelle zur Klassifikation menschlichen Verhaltens

o Ergebnissicherung und Projektabschluss

Vorleistungen und
Modulprufung

Vorleistungen:
e Kkeine

Modulprifung:
o 50% Projekt mit BzA-Prasentation und Abnahme
o  50% Klausur (90 min) in der letzten Semesterveranstaltung
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